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")24($!9 #%,%"2!4)/.3 

! 7/2$ &2/- /52 %8%#54)6% $)2%#4/2 

 "/!2$ /& $)2%#4/23 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ς 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
¢ƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [.C9 ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ CƻǊŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƪŜ 
ŀƴŘ /ŀǘƘȅ !ǘŜƴ ǿƘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
пл ȅŜŀǊǎΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ bƻǿΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ άIƻǿ ²Ŝ [ŜŀǊƴŜŘ ǘƻ .Ŝ [ƻƴŜƭȅΣέ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƭƻƴŜƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ [.C9 ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǘƘŜȅ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǊƻǎǎΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴǳƳōŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǎŀǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛǎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŜƭŘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΣ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ [.C9 ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ L 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  

 

 

 

/ŀǊƻƭ !Φ YƻǊǇŜƭŀ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tƘƻƴŜΥ флс-пун-сфпп Ȅмллр 

ŎŀǊƻƭΦƪƻǊǇŜƭŀϪƭƛǧƭŜōǊƻǘƘŜǊǎΦƻǊƎ 

5ŀǾƛŘ DŜƛǎƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǘŜǾŜ {ŀōŀǝƴƛΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŜǊȅƭ hΩ.ǊƛŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢Ǌƛǎƛŀ bŀǊƘƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜǊŜǎŀ /ƘŜǊǳōƛƴƛ 

Yȅƭŀ /ƻƭŜ 

!ƳŀƴŘŀ 5ǳCƻǳǊ 

{ȅŘ CŀŀǎǎŜƴ 

WƻƘƴ [ƻōŜŎƪ 

/ŀǊǊƛŜ aŀǎǎƛŜ 

/ŀǘŜ wŜŘǊƻǿ 

wǳǘƘ wƻōō 

WŜũ ±ŜǳƳ 



tŀƎŜ н        ¢ƘŜ wƻǎŜ 5ƻƴƻǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ               {ǇǊƛƴƎ  нлно 

 0/24!'% (%!,4( &/5.$!4)/. ')6).' 45%3$!9   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƳ tƻǊǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ  

[ƛǘǘƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ϷмннΣпннΦоу ƛƴ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ tƻǊǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛŦǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛŦǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

&)2%7//$ 02/'2!-ȡ 7!2-4( /& ')6).' 

¢ƘŜ ǿƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ [.C9 ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘΦ  !ƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ WŜũŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŜǿ 

ƻŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻƻŘ ƭƻǘ ƛƴ нлнмΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлннΣ 

ŀ ƴŜǿ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƭƻǘΣ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ  

9ƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ 

hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмф ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнт 

ŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀƎŀƛƴ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷмрΣлллΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ŀǾƻƛŘǎ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘŀŎƪǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

aƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƭƻǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǩƴƎ 

ǿƻƻŘ ǘƻ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ƭƻǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

 

{ǘŀũ ƻŦ [.C9 ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŎƘŜŎƪ 

¢ƻǇΥ bŜǿ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ƛƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 

.ƻǧƻƳΥ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻƻŘǎƘŜŘΣ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ǳƴōǳǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 

 

CƻǊŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘ WŜǊǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ [.C9 



tŀƎŜ о        ¢ƘŜ wƻǎŜ 5ƻƴƻǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ               {ǇǊƛƴƎ  нлно 

3%#52% 4(% &5452% /& /52 500%2 -)#()'!. #(!04%2 "9 ')6).' 4/ /52 
,/#!, ,)44,% "2/4(%23 - &2)%.$3 /& 4(% %,$%2,9 &/5.$!4)/. 
 

hǳǊ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ 
[.C9 Ch¦b5!¢Lhb ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭ ǳƴŘŜǊ aƛƪŜ !ǘŜƴϥǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлмпΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻƻΗ IŜƭǇ ǳǎ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴΦ 

Lǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ Yŀǎǎ-!ǘŜƴ ŀǘ флс нун-оплс ƻǊ ŜƳŀƛƭ - ŎŀǘƘȅΦŀǘŜƴϪƭƛǧƭŜōǊƻǘƘŜǊǎΦƻǊƎ  

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΗ 

§ 5ƻƴŀǘŜ [ƻŀƴ /ƭƻǎŜǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 
CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ aŜŀƭǎ 

§ /ƘŜŎƪΣ /ŀǎƘΣ ƻǊ hƴƭƛƴŜ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ 

hƴƭƛƴŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘΥ   

ƘǘǘǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκƭōŦŜ-ŘƻƴŀǘŜ 

§ aƻƴǘƘƭȅ DƛǾƛƴƎΥ ό!/IΣ hƴƭƛƴŜΣ ƻǊ /ƘŜŎƪύ 
{ǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛǾƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƎƛŦǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƎƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳōŜǊ DƻƻŘƳŀƴΥ 

 tƘƻƴŜΥ флс-пун-сфпп ŜȄǘΦ млмс  

 9ƳŀƛƭΥ ŀƳōŜǊΦƎƻƻŘƳŀƴϪƭƛǘǘƭŜōǊƻǘƘŜǊǎΦƻǊƎ 

&//$ 0!.429ȡ 02/4%#4).' !'!).34 &//$ ).&,!4)/. 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{5!Σ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ άŦƻƻŘ-ŀǘ-ƘƻƳŜϦ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ммΦу҈ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ [ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘ [ŀƳōŘŀ /Ƙƛ !ƭǇƘŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ  [.C9 ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢± с /ŀƴŀǘƘƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ /ŀƭǳƳŜǘ tƻǎǘΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά{ǘǳũ ŀ .ƭǳŜ DƻƻǎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǾŜǊ оΣрлл ƭōǎΦ ƻŦ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  9ŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀōƻǳǘ ул ŦƻƻŘ ōŀƎǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ сл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴŜŘ ƴƻƴςǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΦ   

(/7 #!. 9/5 (%,0ȩ 

tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ 

 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 
¶ DƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ ǘǊǳǎǘ                    

¶ DƛƊǎ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 
¶ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƎƛƊǎ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 
¶ Lw{ wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƛƳǳƳ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όwa5ύ 
 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴŘƻǿŜŘ 
CǳƴŘǎ 
* WƻƘƴ ŀƴŘ /ƻƻƪƛŜ WƻƘƴǎƻƴ bŜŜŘǎ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ς 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ CƻǊŜǾŜǊ CǊƛŜƴŘǎ 

* ²ƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ς ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ CƛǊŜǿƻƻŘ 
tǊƻƎǊŀƳ 

* [ƻƭŀ ¸ƻŘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ς ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ǊŜŀƴƴŜ 

όǊƛƎƘǘύ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ōŀƎǎ 

mailto:cathy.aten@littlebrothers.org


tƘƻƴŜΥ флс-пун-сфпп               CŀȄΥ флс-пун-смлс                9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘƛƎŀƴϪƭƛǧƭŜōǊƻǘƘŜǊǎΦƻǊƎ                ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘƻǳƎƘǘƻƴΦƭƛǧƭŜōǊƻǘƘŜǊǎΦƻǊƎ 

bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎΦ 
¦Φ{Φ th{¢!D9 
t!L5 

tŜǊƳƛǘ Ісм 
IŀƴŎƻŎƪΣ aL 
пффол 

[ƛǧƭŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ 

рнт IŀƴŎƻŎƪ {ǘǊŜŜǘ 

IŀƴŎƻŎƪΣ aL пффол 
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¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇŀǊǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅύ 

ŀƴŘ ǎƛǘ-Řƻǿƴ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [.C9 ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ    

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ōŀƪƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀōƻǳǘ мΣллл ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ     

'!4(%2).'3 Ǫ &2)%.$3()0 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ YŀǘƘȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜŀƭǎ ƛƴ .ŀǊŀƎŀ 

Dŀƛƭ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

tŀǊǘȅ 


